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MEMORIA ECONÓMICA

La Secretaría General de Acción Exterior (SGAE), bajo la dependencia directa y jerárquica 
del Lehendakari, es el órgano que le asiste en la definición y dirección de la estrategia de 
la acción exterior de la Comunidad Autónoma de Euskadi. Dentro de sus funciones, le 
corresponde, por tanto, impulsar y coordinar la definición y puesta en marcha de la 
correspondiente Estrategia Marco de Internacionalización Euskadi Basque Country 2025.

La Estrategia Marco de Internacionalización define la visión a 2025, los principios que 
fundamentan la estrategia y su despliegue, un balance de la estrategia anterior, así como 
la definición de los ejes estratégicos, de sus objetivos estratégicos. Enmarcan la actividad 
de alcance internacional de los ámbitos del gobierno vasco. 

ESCENARIO PRESUPUESTARIO

Cuantificar la asignación presupuestaria exacta de una Estrategia Marco como ésta, se 
presenta como una tarea compleja. En efecto, las actuaciones sectoriales no siempre se 
traducen en programas presupuestarios claramente identificables. 

Para la elaboración del presupesto de esta Estrategia Marco de Internacionalización se 
han tomado en cuenta los presupuestos de los departamentos y entidades del Sector 
Público vasco directamente vinculados en su cometido a la internacionalización como : 
Acción Exterior, Internacionalización empresarial, e-Lankidetza (Cooperación al 
Desarrollo), Cultura (Instituto Etxepare), Turismo (Basquetour), Deportes (Basqueteam). 
Así mismo, se integran programas específicos y ayudas de alcance internacional de otros 
ámbitos que no se contemplaban en la estrategia anterior, como : Agricultura, Pesca, 
Política agroalimentaria; Educación y Ciencia. Se refleja así una visíón más completa de la 
actividad internacional y de los medios asignados.

Teniendo en cuenta como base los presupuestos aprobados de 2021, los distintos 
departamentos y agentes han incorprado su previsión de presupuesto anual hasta 2025. 
La previsión de incremento del IPC que se aplica es de un 2%. En cuanto a los incrementos 
de los ejercicios siguientes a 2022 se garantizará su ajuste y coherencia con los 
presupuestos generales de la Comunidad Autónoma de Euskadi, de conformidad con las 
directrices presupuestarias anuales de elaboración de los presupuestos. 
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Se recoge en el cuadro siguiente, el presupuesto global de la Estrategia Marco de 
internacionalización Euskadi Basque Country 2025:

PRESUPUESTO EBC 2025

DEPARTAMENTOS 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

 109.663.480 117.160.883 123.629.448 127.582.241 131.592.015 609.628.067

Acción exterior 9.090.839 10.938.946 12.687.725 14.471.479 16.290.909 63.479.898

Internacionalización empresarial 23.421.000 25.858.819 28.739.829 29.349.830 29.949.955 137.319.433

Educación y Ciencia 8.902.681 9.973.425 10.428.407 10.551.975 10.678.015 50.534.504

Cooperación al desarrollo 49.387.290 50.505.960 51.516.079 52.546.401 53.597.329 257.553.059

Turismo 8.340.000 8.506.800 8.676.936 8.850.475 9.027.484 43.401.695

Cultura 5.770.500 6.395.500 6.523.410 6.653.878 6.786.956 32.130.244

Deportes 3.851.170 3.781.433 3.857.062 3.934.203 4.012.887 19.436.755
Agricultura, Pesca, Politica 
alimentaria 900.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 5.772.480

(En euros).

Se presenta a continuación el desglose por áreas:

Acción Exterior:

PRESUPUESTO EBC 2025 

ACCION EXTERIOR 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 2021-

2025

TOTAL 9.090.839 10.938.946 12.687.725 14.471.479 16.290.909 63.479.898

NUEVAS DELEGACIONES  1.052.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000  

DELEGACION DE PARIS nº1 1.052.000 448.000

DELEGACION nº2 1.052.000 448.000

DELEGACION nº3 1.052.000 448.000

DELEGACION nº4 1.052.000

(En euros).

La Secretaría General de Acción Exterior mantiene como mínimo prespuestado, el 
presupuesto total de la Secretaría de 2021 y del 2022, con un incremento anual del IPC del 
2% para los años siguientes. Las principales partidas que se incrementan son las 
correspondientes a la apertua de cuatro nuevas delegaciones hasta 2025.



Internacionalización empresarial:

PRESUPUESTO EBC 2025 

INTERNACIONALIZACIÓN EMPRESARIAL 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 2021-

2025

TOTAL 23.421.000 25.858.819 28.739.829 29.349.830 29.949.955 137.319.433

SUBVENCIONES Y BECAS 10.970.000 14.125.000 16.505.000 16.605.000 16.705.000 74.910.000

FINANCIACION REINTEGRABLE 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000

EXPLOTACIÓN 11.114.000 10.484.819 10.984.829 11.494.830 11.994.955 56.073.433

CAPITAL 337.000 249.000 250.000 250.000 250.000 1.336.000

(En euros).

Educación y Ciencia:

(En euros).

PRESUPUESTO EBC 
2025 

EDUCACIÓN Y CIENCIA 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 2021-

2025

TOTAL  8.902.681 9.973.425 10.428.407 10.551.975 10.678.015 50.534.504

EDUCACIÓN  1.215.000 1.432.500 1.461.150 1.490.373 1.520.180 7.119.203

Cooperación Intnal Innovación 30.000 30.000 30.600 31.212 31.836 153.648

Aprendizaje e Innovación educativa 60.000 60.000 61.200 62.424 63.672 307.296

Erasmus 700.000 700.000 714.000 728.280 742.846 3.585.126

Envío auxiliares de conversación 325.000 542.500 553.350 564.417 575.705 2.560.972

Otras actuaciones internacionales 100.000 100.000 102.000 104.040 106.121 512.161

FORMACIÓN PROFESIONAL 1.044.846 1.044.846 1.044.846 1.044.846 1.044.846 5.224.230

UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN 6.642.835 7.496.079 7.922.411 8.016.756 8.112.988 38.191.070

DIRECCION DE POLITICA Y COORDINACION UNIVERSITARIA 4.142.383 4.684.762 4.777.257 4.871.602 4.967.834 23.443.839

Contrato-Programa Internacionalización 1.882.383 1.924.762 1.963.257 2.002.522 2.042.573 9.815.497

Programa de becas de movilidad intl. 1.850.000 2.200.000 2.244.000 2.288.880 2.334.658 10.917.538

Consorcios universidades europeas 100.000 200.000 204.000 208.080 212.242 924.322

Fundación Euskampus 250.000 300.000 306.000 312.120 318.362 1.486.482

Musikene programa de movilidad 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000

DIRECCION DE INVESTIGACIÓN 2.500.452 2.811.317 3.145.154 3.145.154 3.145.154 14.747.231

Programa de estancias cortas predoctorales 175.000 175.000

Ayudas perfeccionamiento de doctores 1.690.944 1.916.317
Programa de ayuda a la movilidad 
postdoctoral 460.000 520.000
Programa de movilidad personal 
investigador 174.508 200.000



eLankidetza – Cooperación al desarrollo:

PRESUPUESTO EBC 2025 
COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL 2021-2025

TOTAL 49.387.290 50.505.960 51.516.079 52.546.401 53.597.329 257.553.059

Elankidetza 49.387.290 50.505.960 51.516.079 52.546.401 53.597.329 257.553.059

(En euros).

Turismo:

PRESUPUESTO EBC 2025 

TURISMO 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 2021-

2025

TOTAL 8.340.000 8.506.800 8.676.936 8.850.475 9.027.484 43.401.695

BASQUETOUR 8.340.000 8.506.800 8.676.936 8.850.475 9.027.484 43.401.695

(En euros).

Deportes:

PRESUPUESTO EBC 2025 

TURISMO 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 2021-

2025

TOTAL 3.851.170 3.781.433 3.857.062 3.934.203 4.012.887 19.436.755

BASQUETEAM 2.260.570 2.271.433 2.316.862 2.363.199 2.410.463 11.622.526

APOYO A INICIATIVAS Y ACTIVIDADES DEPORTIVAS 500.000 430.000 438.600 447.372 456.319 2.272.291
APOYO A PARTICIPACION DE TORNEOS 
INTERNACIONALES 501.600 510.000 520.200 530.604 541.216 2.603.620
APOYO A ORGANIZACIÓN DE TORNEOS 
INTERNACIONALES 204.000 175.000 178.500 182.070 185.711 925.281

IRONMAN 40.000 40.000 40.800 41.616 42.448 204.864

CICLISMO - ITZULIA - KLASIKOA 220.000 230.000 234.600 239.292 244.078 1.167.970

CESTA PUNTA JAI ALAI WORLD TOUR 65.000 65.000 66.300 67.626 68.979 332.905

EUSKAL LIGA DE RUGBY TRANSFRONTERIZA 60.000 60.000 61.200 62.424 63.672 307.296

(En euros).

Agricultura, Pesca, Política alimentaria:

PRESUPUESTO EBC 2025 
AGRICULTURA, PESCA Y POLITICA 
ALIMENTARIA 2021 2022 2023 2024 2025

TOTAL 2021-
2025

TOTAL 900.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 5.772.480

SUBVENCIONES Y BECAS 900.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 5.772.480

(En euros).



Cultura y Patrimonio: 

PRESUPUESTO EBC 2025 

CULTURA Y PATRIMONIO 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 2021-

2025

TOTAL 5.770.500 6.395.500 6.523.410 6.653.878 6.786.956 32.130.244
Euskadiko Soinuak: apoyo a la creación, la producción y 
difusión de la música vasca

70.000 70.000

Proyecto ICC, análisis aplicado de I+D+i (ICC: Industrias 
Culturales y Creativas)

100.000

Proyecto CREADIS3, elaboración del material y gestión 
de contratos

50.000 0

Proyecto ICC, Euskadi como territorio de innovación en 
políticas ICC

200.000 200.000

ORTZAI TEATRO (Asociación Laboratorio de Teatro), 
programa internacional Artes Escénicas

25.000 25.000

CENTRO DE INICIATIVAS DE TOLOSA (CIT TOLOSA), 
certamen coral, Titirijai-Festival internacional de 
marionetas, actividades del TOPIC-Tolosa Puppets 
International Center/Centro internacional del títere

230.500 230.500

ASOCIACIÓN ELAI ALAI, Festival Internacional de 
Folklore de Portugalete

50.000 50.000

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE SAN SEBASTIÁN 
SA

1.136.000 1.136.000

CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACIÓN DE ÁLAVA, SA 
(BIC ARABA), programa academia de videojuegos

20.000 100.000

BEGIHANDI asociación cultural, Getxophoto 20.000 25.000

EUSKADIKO EDITOREEN GREMIOA, liburugintza 
sektorea sustatzea / GREMIO DE EDITORES DE EUSKADI, 
fomento del sector editorial

90.000 100.000

VICTORIA EUGENIA ANTZOKIA SA de Donostia (sociedad 
pública municipal), dFeria, Festival de jazz y Semana de 
cine fantástico y de terror

100.000 100.000

AYUNTAMIENTO DE BILBAO, Festivales BAD y Zinebi 
(Festival de Teatro y Danza Contemporánea de Bilbao, y 
Festival Internacional de Cine Documental y 
Cortometraje de Bilbao)

60.000 60.000

AYUNTAMIENTO DE LEIOA, Umore azoka 28.000 28.000

ASOCIACIÓN FESTIVAL DE JAZZ DE VITORIA-GASTEIZ, 
Festival

61.000 40.000

EUSKAL KULTUR ERAKUNDEA-INSTITUT CULTUREL 
BASQUE (EKE), actividades culturales estratégicas de la 
entidad

70.000 70.000

PROMOCIÓN Y DISTRIBUCIÓN CULTURAL: subvenciones 
a la promoción y distribución de las artes escénicas, 
música y literatura.

255.000 531.000

 INNOBASQUE (Agencia Vasca de Innovación), 
desarrollo del programa de consolidación de empresas 
de Industrias Culturales y Creativas (ICC) y apertura de 
líneas de Crossfertilisation en la iniciativa Euskadi 
Creativa.

0 100.000

 INSTITUTO VASCO ETXEPARE 3.300.000 3.375.000

 INSTITUTO VASCO ETXEPARE, presupuesto de capital 5.000 55.000

(En euros).



Vitoria-Gasteiz, 3  de diciembre de 2021.

Marian Elorza Zubiria
Kanpo Harremanetarako idazkari nagusia / Secretaria General de Acción Exterior


